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Dieser Vergleich der Landeskirchen stammt aus der aktuellen
Statistik der EKD 2016.

Wirttemberg (letzte Zeile) hat 2,08 Millionen Gemeindeglieder und
1312 Kirchengemeinden.

Westfalen beispielsweise (vorletzte Zeile) hat bei 2,31 Millionen
Gemeindeglieder nur 501 Kirchengemeinden.

Dies zeigt, dass die wurttembergische Landeskirche — ahnlich wie
die bayrische — im Verhaltnis zu den Gemeindegliedern kleinteilige
Strukturen hat - und entsprechenden strukturellen
Anpassungsbedarf.

Im Vergleich zur Mitteldeutschen Kirche zeigt sich aber auch, dass
wir vergleichsweise gut dastehen.
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Kirchenmitglieder, Pfarrstellen und Gemeindeglieder je Pfarrstelle zum 31.12.2009
Pfarrstellen in KG (chne Dauervakanzen)
N Kichan- nach Stallenplan In Vollzeltaquivalenten’
Ghadkirche miglieder Kapazhdion
Kirchenmitglieder je Plarrstelle (SOLL)
auf 100% gerechnet
| Bramen 229927 80,00 2 874
Oldenburg 451.410 176,00 2565 |
Westfalen 2,520,908 1.02525 2459
Hanngvar 2920695 127375 2293
Rheintand 2824127 1.258.28 2244
| Baden 1.270.280 592,50 2144
Lipge 185211 23900 1 1'22_"_.
Nardebien 2033879 117575 1.730
Pfalz 562,096 34400 1802] |
Braunschwalg 386,329 23250 1662 |
Bayern 2.570.041 1.583.75 1623
Hassen und Nassay 17313883 106975 1619
Schaumburg-Lippe 585983 3700 1584 |
~ Wi 2.237.461 1.41500 1.581 ﬁ
Kurhassan-Waldeck 920,960 62325 1478
Sachsen 784 706 59325 1323
Reformierte Kirche 180.431 151,00 1.105
Anhat 45987 4100 1122
Mitteldeutschland 858.453 786.05 1.002
Pommen 96,358 9125 1.066
Macklanburg 196272 19275 1018
Belin-Brandenb.-schl. Oberl. 1.108.969 1.531.00 724
Insgesamt 24194986 14.366 08 1gea] |
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Dies ist der aktuellste EKD — Vergleich zum Pfarrdienst mit dem
Stichtag 31.12.2009

Auch mit einer durchschnittlichen Anzahl von knapp 1.600
Gemeindegliedern pro Pfarrstelle sind wir sehr gut positioniert.

Baden hat mit 2.144 wesentlich mehr Gemeindeglieder pro
Pfarrstelle, dort gehort der Religionsunterricht wie bei uns
ebenfalls zum Dienstauftrag.

Allerdings ist zu beachten, dass in Landeskirchen mit wesentlich
hoheren Zahlen die Pfarrerinnen und Pfarrer teilweise keinen
Religionsunterricht zu erteilen haben.

Wesentlich weniger Gemeindeglieder finden sich vor allem in den
Kirchen der dstlichen Bundeslander mit entsprechenden Struktur-
und Finanzproblemen.
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pie Personalstruktu rplanu NQg (PSP)ist in der wirttembergischen Landeskirche ein
sehr differenziertes und bewahrtes Planungsinstrument, das als Modellrechnu ng
jahrlich

* uberpruft,

* berechnet und

» fortgeschrieben

wird.

Sie nimmt
die Entwicklung der Gemeindeglieder
die Entwicklung der Finanzkraft der Landeskirche
den Bedarfan Personen im Pfarrdienst

fur den Zeitraum des gesamten Berufslebens in den Blick.
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Aus den geburtenstarken Jahrgangen haben viele Theologie
studiert und wurden Ende der 1980er - und Anfang der 1990er —
Jahre in den Pfarrdienst aufgenommen.

Nachdem die warnende Stimme des Oberkirchenrates zunachst
nicht gehort wurde, musste Mitte der 1990er — Jahre wie auch in
den anderen Landeskirchen der EKD beschlossen werden, die
Aufnahmen in den Pfarrdienst deutlich zu reduzieren (innerhalb
von 2 Jahren von 120 Uber 70 zu 30 Personen pro Jahr).

Damit sich diese sehr schmerzliche und einschneidende Situation
nicht wiederholt, wurde in unserer Landeskirche das Instrument
der Personalstrukturplanung entwickelt, das im Vergleich zu
anderen Landeskirchen der EKD eine sehr verantwortete und
vorausschauende Personalpolitik ermoglicht.

Durch die jahrliche Uberpriifung und Berechnung kann sehr
schnell auf etwaige Veranderungen reagiert werden.
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I Vollt degl
& de- schilftigt
liederzahl di m ¢ plar
,., perdesst | diens 1

dize 1 wilEL
2015 20 100,00 2,068 1429 1832 1465
016 98,7% 2,062 1426 1811 449
2017 2039 97.4% 2.0 1434 1 422
2018 p 96,07 2.0 1406 | 43
2019 1.9%3 93,7% 1.995 13799 1 1438
2020 1954 93, 3% 1.9 1330 1 1470
021 1924 91,9% 1.86 128 1 1300
022 1896 90,5% 1 123 191 1634
2023 186 89, 1% 1.748 1204 1938 1551
2024 £37 R7.7% 1 1194 1924 539
ws | 1808 1 86.3% 1.729 1191 1597 1518
2006 778 §4,9% 1 1119 1 559
2007 749 §3,5% 1 wse | 2070 656
o8 720 §2,1% | 989 201 739
2029 1.691 80,7 1 9“1 2505 1796
2030 1.662 19, 1.52 )14 2551 1517
031 1.633 8.0 1.326 918 208 1779
1 915 268 1754
2033 1576 1 M 264 1744
2034 1349 12 g 2247 172
ws | 1.521 | 72,6% 1200 592 2223 1706
2036 A 1 1.28( RS 2206 659
037 468 1 1271 ) 218 670
038 44 1 67 2187 663
039 415 1.2 861 2164 &4
2040 1389 1.241 7 2138 1620
2041 4 1 1.2 2082 1551
2042 1336 63,8% 1.239 L) 2059 1548
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Eines der Ziele der Personalstrukturplanung Pfarrdienst ist, die
Pastorationsdichte (Zahl der Gemeindeglieder pro vollbeschaftigte
Person im Gemeindepfarrdienst) moglichst konstant zu halten.

Das ist nur bedingt moglich. Der moderate Anstieg in den 2020er-
Jahren ist darauf zurickzufuhren, dass in diesem Jahrzehnt die
starken - teilweise dreistelligen - Jahrgange von Pfarrerinnen und
Pfarrern in den Ruhestand treten.

Selbst wenn es madglich ware, kann und darf man diese hohen
Abgange nicht vollig ausgleichen, denn dies ware angesichts des
demografisch bedingten Gemeindegliederrickgangs langfristig
nicht finanzierbar. Auf3erdem wurden sich dann die Probleme
eines ungleichmafigen Altersaufbau eine Generation spater
wiederholen.

Die ungunstigste Pastorationsdichte wird aus gegenwartiger Sicht
ca. im Jahr 2030 (gelb markiertes Feld) erreicht werden.
[Anmerkung:

Die Differenz zum EKD — Vergleich (Folie 5) hat ihren Grund darin,

dass dies die aktuellen Zahlen aus der Personalstrukturplanung
2016 sind.]
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7 8 9 | 10 11 | 2 ] 13 | 14 15 16 17 18 19 20 21
Jahr | gehaksm 2ugange Abgange gehaltsm | Beurdaubte durchschn.| mchn, Dotieta | Frese Stalen|
Beschall | Vorber. Emiassungen| Pensionier-|  vorgez | Beurdaub-| Beschifl. am Gesamt | Beschal - Vol Steden cder
" <dlanst BAP RU-Staat wngan Ruhest*™** | ungen 3112 3112 quote beschaft.| in Abhang. Uber-
0 B Starbefale (netto} 0.8 {Dud|) dar Volbsch.| hangs ()
[2015 1897 | 171 | 2068 | 897% | 1702 | 1705 3
2016 | 1897 8 6 1 40 0 4 1.892 71 2.0€ 89.8% 1699 1.709 10
2017 | 1892 S0 ] 21 0 4 .902 7 2.07 89.8% 1708 1713 5
2018 | 1902 33 0 1 0 4 .865 69 2033 | 89.8% 1674 1675 1
019 | 1865 4 10 0 4 .829 66 2995 | 89.8% 1642 1643 1
020 | 1829 A€ ] 1 0 4 1.764 62 1.926 | 89.8% 1584 1585 1
021 1.764 A¢ 10 1 0 4 1.702 58 1.860 | 89.8% 1528 1529 1
022 702 4 0 0 4 1.639 A 790 8% 1472 147 1
02. 639 5¢ 10 0 4 1.597 1 74§ % 1434 143
2024 | 1597 | 58 0 0 4 1.583 0 731 8% 1422 142
2025 | 1.583 | 58 10 15 0 3 1.580 150 |1.729| 89.8 1419 1420 1
2026 | 1.580 56 0 15 0 1.484 143 1.628 | 89.8% 1333 1334
2027 | 1484 46 6 15 0 1.401 138 1539 | 89.8% 1258 1259
| 2028 | 1401 A€ 0 4 0 .308 32 440 0.0% 117 1179 1
2029 | 1.309 4¢ 6 4 0 .24 27 .368 0.3% 11 1122 1
2030 | 1241 A¢ 0 0 199 4 .324 0.8% 10 1090 1
2031 1.199 44 6 32 0 .201 4 2326 | 91.0% 1093 1094 1
2032 | 1201 a4 0 32 0 197 4 322 | 91.0% 1090 1091 1
2033 | 1.197 42 6 47 0 183 3 2306 | 91.0% 1077 1078 1
2034 | 1.183 40 0 34 0 74 23 1296 | 91.0% 1068 1069 1
2035 | 1.174 38 6 1 35 0 167 ZZ 1290 | 91.0% 1062 1063 1
036 167 36 0 30 0 158 22 1.280 0% 1054 1055 1
037 158 34 6 33 0 1.150 1 1271 0% 1046 1047 1
0328 150 2 0 33 0 1.134 0 1.254 0% 1032 1033 1
2039 134 30 6 28 0 2 1.127 9 247 0% 1026 1027
2040 127 0 0 21 0 2 1122 9 241 0% 1021 1022
2041 122 30 6 5 0 2 1.128 20 .248 0% 1027 1028
2042 | 1.128 0 0 1 14 0 2 1.129 120 1249 | 91.0% 1028 1029 1
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Das in der vorigen Folie skizzierte Problem der hohen
Ruhestandszahlen der 2020er - Jahre wird hier durch die Zahlen
in den dunkelgran markierten Zellen belegt.
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7 | 12 | 13 | 14 | 15 | 16 |
Entwicklung Personalkosten:
Bruttoperso- | iy onsteyer | Staatsi7832% |  Prarmeistifung 80 % A

nalkosten . B
Jahr in Mio € n Mio € nhio € in Mio € in Mia €
2015 148.6 11,8 325 4,46 1487
2016 155.1 1116 335 4,00 1490
2017 161.8 1114 345 4,04 1499
2018 164,3 11,1 352 4,08 150,3
2019 164.6 11,7 359 4,12 1517
2020 161.8 1111 36.6 4,16 1519
2021 159.4 1104 373 421 151,9
2022 156,8 109,5 38.1 425 1518
2023 155.5 1084 38.8 4,29 1515
2024 157.6 1071 396 433 1511
2025 160.7 105,7 404 4,38 150,4
2026 153.2 104,0 412 442 1496
2027 147.0 102,1 420 447 1486
2028 139.5 100,3 429 4,51 147.6
2029 134,5 98.2 437 4,56 1465
2030 1328 96.0 446 4,60 1452
2031 1351 94.0 455 4,65 1441
2032 1374 91.9 464 4,70 1430
2033 139.7 90.0 47.3 4,75 1421
2034 142.1 88.2 48.3 4.79 1412
2035 145.2 86,5 492 484 1406
2036 1479 851 50,2 4,89 40,2
2037 150,6 83.9 512 4,94 40,0
2038 152.7 828 522 4.99 40,1
2039 156.6 82.1 533 5.04 1404
2040 160.6 814 54.3 5,08 1408
2041 166.3 80.8 554 514 1414
2042 171,2 80.1 56,5 5,19 141,9
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Die Personalstrukturplanung Pfarrdienst hat auch die Finanzkraft
der Landeskirche in den Blick zu nehmen. Dabei darf man sich
nicht von den aktuell hervorragenden Kirchensteuereinnahmen
tauschen lassen.

Diese sind neben der guten Konjunktur auf den bisher noch zu
wenig beachteten Umstand zurickzuflihren, dass aus den
geburtenstarken Jahrgangen viele der Gemeindeglieder derzeit
gegen Ende ihrer Berufslaufbahn in besser bezahlten Positionen
sind und dementsprechend auch viel Kirchensteuer zahlen.

In wenigen Jahren werden sie den Ruhestand antreten und
weniger Steuern zahlen.

Die Finanzkraft der Landeskirche wird — wie die Zahl der
Gemeindeglieder — langfristig abnehmen.

10
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Entwicklungen in der Altersstruktur der Pfarrerinnen und Pfarrer in der
Evangelischen Landeskirche in Wirttemberg

PSP 2016 (Stichtag 31.12.2015)
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Hier noch einmal - nun grafisch dargestellt - die ungleichmafige
Altersverteilung in der wurttembergischen Pfarrerschaft zum
Stichtag 31. 12. 2015.

12
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Die personenstarken Jahrgange der wurttembergischen

Pfarrerinnen und Pfarrer werden in den 2020er - Jahren in den

Ruhestand gehen und damit aus dem aktiven Pfarrdienst
ausscheiden.

[Anmerkung:

Die niedrigen Zahlen 2024 und 2025 sind darauf zurtickzufuhren,
dass ein Jahrgang auf zwei Jahre verteilt wurde, um damit die auf

66 Jahre hinausgeschobene Altersgrenze des Eintritts in den

Ruhestand abzubilden. Der Jahrgang selber umfasst somit 106

Personen.]

13
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In unserer wurttembergischen Landeskirche geht die Zahl der
Gemeindeglieder vor allem aufgrund der demografischen
Entwicklung kontinuierlich zurtck.

Im Jahr 2015 war es in der gesamten Landeskirche ein Ruckgang
von 1,45% (30.696 Gemeindeglieder). Auch die Vorjahreszahlen
zeigen, dass dies eine kontinuierliche Entwicklung ist.

Die Karte zeigt, dass sich der Ruckgang regional unterschiedlich
vollzieht — aber Uberall geht die Zahl der Gemeindeglieder zurtck.

14
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Voraussichtliche langfristige Entwicklung
+ der Gemeindegliederzahlen

3.500 +

3.000 +

o
2.000

1.000 +

500 +
Entwicklung der Gemeindegliederzahlen

0 v v v v
2012 20186 2020 2024 2028 2032 2036 2040 2044 2048

Gemeindeglieder (in 1000)

Evangelischer Oberiirchenrat Stuttgart, Oberkirchenrat Wolfgang Traub 13. Oktober 2016

Seita 15

FUr die Landeskirche ist insgesamt ein stetiger Ruckgang der

Gemeindeglieder zu erwarten.

Der Prognose liegen aktuelle Zahlen der EKD — Satistik
,Kirchliches Leben in Zahlen® (Taufen, Aufnahmen, Austritte), des
kirchlichen Meldewesens (Sterbefalle) und des statistischen
Landesamtes (Wanderungsbewegungen in Wirttemberg)

zugrunde.

Sie werden regelmalig Uberpruft und bei erkennbaren

Veranderungen entsprechend angepasst.

15
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Voraussichtliche langfristige Entwicklung
+ der Gemeindegliederzahlen

» der rechnerisch Vollbeschaftigten im Gemeindepfarrdienst:
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Als Ziel in der Personalstrukturplanung wird verfolgt, die Zahl der

Rechnerisch Vollbeschaftigten (blaue Linie) nach den Abgangen
der 2020er - Jahre zu stabilisieren ...

16
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Voraussichtliche langfristige Entwicklung
« der Gemeindegliederzahlen

« der rechnerisch Vollbeschaftigten im Gemeindepfarrdienst

« der ,Pastorationsdichte” (Pastorationszahl):
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... und auf diese Weise — bei weiter zuriickgehenden
Gemeindegliederzahlen (grine Linie) — die Pastorationsdichte
(Zahl der Gemeindeglieder pro vollbeschaftigter Person im

Pfarrdienst) wieder zu erniedrigen und damit zu verbessern (rote

Linie).

17
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Ubersicht iiber die Examensteilnahme und die A in den Vorberei dienst

Jahr I. Dienstpriifung Il. Dienstpriifung | Aufnahmen
bestanden bestanden inden VD
2000 52 44 52
2001 a1 44 71
2002 35 55 76
2003 32 63 54
2004 as 69 36
2005 31 62 41
2006 28 35 29
2007 30 39 34
2008 70 35 45
2009 21 29 36
2010 42 36 31
2011 35 47 36
2012 52 28 33
2013 46 36 55
2014 56 49 43
2015 48 50 42
Durchschnitt 41,5 45,06 44,63

Zusammen mit Aufnahmen aus anderen Landeskirchen wurden die in
der PSP geplanten Aufnahmen in den letzten Jahren erreicht.

Evangelischer Oberiirchenrat Stuttgart, Oberkirchenrat Wolfgang Traub 13. Oktober 2016 Seita 19

Die Tabelle zeigt, dass in den Jahren von 2000 bis 2015
durchschnittlich jahrlich 41,5 Personen das 1. Examen bestanden
haben.

Im gleichen Zeitraum haben durchschnittlich 45,06 jahrlich das 2.
Examen bestanden und durchschnittlich 44,63 wurden in den
Vorbereitungsdienst aufgenommen.

Durch unterschiedliche Studienzeiten, Promotionsvorhaben, etc.
schwanken die Zahlen von Jahr zu Jahr erheblich.

Die Differenz zwischen 1. und 2. Examen hat ihren Grund darin,
dass wir durch attraktive Rahmenbedingungen fur den Pfarrdienst
in unserer Landeskirche einen ,Zuwanderungsgewinn“ haben, d.h.
es kommen mehr aus anderen Landeskirchen zu uns als in andere
Landeskirchen weg gehen.

Wichtig: In dieser Tabelle sind die Aufnahmen, die aus der
.Berufsbegleitenden Ausbildung im Pfarrdienst” (fruher PHD)
erfolgt sind, nicht enthalten. Diese kommen noch — zusammen mit
Aufnahmen aus anderen Landeskirchen im standigen Dienst — zu
den Aufnahmen hinzu.

19
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Ubersicht Studierende an Ev.-Theol. Fak. und KiHo
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Von 2005 bis 2015 hat sich die Zahl der Theologiestudierenden mit dem
Ziel Pfarramt in der EKD nahezu verdoppelt.
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Wie die aktuelle EKD — Statistik zeigt, hat — anders als es immer
wieder behauptet wird - in den vergangenen Jahren die Zahl der
Personen, die Theologie mit dem Ziel Pfarramt studieren, standig
zugenommen (rote Linie).

Nach der Uber 10 Jahre anhaltenden Vertrauenskrise (1995 —
2004) durch den radikalen Einschnitt bei den Einstellungszahlen in
den 1990er- Jahren hat sich im Zeitraum von 2005 mit 3347
Studierenden bis 2015 mit 6627 Studierenden die Zahl nahezu
verdoppelt.

Der dargestellte Ruckgang in 2016 ist vor allem dadurch bedingt,
dass in der Statistik die Zahlen fur das Wintersemester 2016/2017,
in dem erfahrungsgemal die groldere Zahl der Studierenden mit
dem Studium beginnt, noch nicht bertcksichtigt sind.

20
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PSP 2016
Gegenuberstellung Finanzbedarf (Kosten) / Finanzkraft Pfarrdienst
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Wir befinden uns in einer Phase, in der — gemessen an der
langfristigen Entwicklung - die der Personalstrukturplanung
zugrunde gelegte Finanzkraft den Finanzbedarf fur den aktiven
Pfarrdienst Ubersteigt.

Glucklicherweise kann dies durch die zurzeit hohen
Kirchensteuereinahmen ausgeglichen werden, so dass keine
Rucklagenentnahmen notig sind.

Man sieht auch, dass nach einer Phase von wenigen Jahren (2026
— 2034) nach den Berechnungen der aktuellen
Personalstrukturplanung ab dem Jahr 2035 der Finanzbedarf
wieder Uber die Finanzkraft hinaus ansteigen wird. Und dass
deshalb keine MalRihahmen getroffen werden durfen, die zu
weiteren langfristigen Verpflichtungen fuhren.

21
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Entwicklung der Schiilerzahlen in Baden - Wirttemberg

Schacbild 1: Modelirechnung zur Entwick Jang der Schilerzahien an dffersichen und privaten Schulen in Baden-y 3 bis zum Scheljahe
2025/28

g zur E der Schiderzahlen an und

o privaten Schulen in Bad
1.000 bis zum Schuljahr 2025/26

Modellrechnung
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Anders als noch die Prognosen vor 3 Jahren, die mit einem
Ruckgang der Schulerzahlen von 30% bis zum Jahr 2030
gerechnet haben, geht die aktuelle Modellrechnung des
Statistischen Landesamtes nach einem Ruckgang wieder von
einer leichten Zunahme aus.

Dies hat folgende Grinde:

* Durch Migration und die hohen Fluchtlingszahlen hat die Zahl
der Schulerinnen und Schuler zugenommen.

» Schulerinnen und Schuler bleiben langer als erwartet im System
Schule.

» Die Geburtenrate ist wieder leicht angestiegen.

Durch diese Entwicklungen stabilisiert sich die Zahl der
evangelischen Schuilerinnen und Schuler nur bedingt und nimmt
insgesamt sowohl absolut als auch prozentual im Blick auf die
Gesamtschulerzahl ab.

Im Blick auf diese Entwicklung und den sich abzeichnenden
Wettbewerb um qualifizierte Fachrafte ist verstarkte Werbung flr
das Theologiestudium und den Pfarrberuf erforderlich.
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Auswirkungen einer Pastorationsdichte von 1600 (mit RU)

172169 176

133 PfarrPlan 2030 |

Jahr (20XX)

-140 PfarrPlan 2024 |
-160 | |

Differenz der rechnerisch Vollbeschiiftigen im Ve rgleich zur PSP 2014
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Hier ist dargestellt, dass der Zeitraum einer ungunstigeren
Pastorationsdichte als die langfristig anvisierten 1.600
Gemeindeglieder pro rechnerisch vollbeschaftigter Person im
Gemeindepfarrdienst etwa zehn Jahre (von 2027 bis 2036)
andauern wird.

Man sieht auch, dass wir uns gegenwartig auf einem sehr
gunstigen Niveau befinden, das im kommenden Jahr seinen
Hochststand erreicht.

Aulerdem wird deutlich, dass dieser Zustand einer gunstigeren
Pastorationsdichte ab 2037 in den darauffolgenden Jahren wieder
sehr schnell erreicht wird.
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Gemeindeglieder - Rechnerisch Vollbeschiftigte - Zielzahlen PfarrPlan
(unter Berlicksichtigung von 15 zusatzlichen Aufnahmen aufgrund alternativer Zugéange)

Sl
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Gemeindeglieder
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Diese Grafik stellt die wesentlichen Zusammenhange fur die
Zielzahlen des Pfarrplans dar.

Die beiden Linien zeigen, dass Uber drei Jahrzehnte hinweg (von
1995 bis 2025) die Entwicklung der Gemeindeglieder (griin) und
die Zahl der Rechnerisch Vollbeschaftigten (blau) einigermalden
konform verlauft

Wegen der dreistelligen Jahrgangsgrofden, die in den 2020er —
Jahren in den Ruhestand gehen werden, wird die Zahl der
Rechnerisch Vollbeschaftigten in einem vorubergehenden
Zeitraum (siehe vorherige Folie 23) starker zurickgehen wird als
die Zahl der Gemeindeglieder. Bereits ab 2031 wird die
Pastorationsdichte wieder gunstigere Werte annehmen und in den
2040er — Jahren die Werte von heute Ubertreffen.

Das rote Quadrat beim Jahr 2024 markiert die Zielzahl, die sich an
der Entwicklung der Rechnerisch Vollbeschaftigten orientiert.

Jede Verschiebung der Zielzahl 2024 nach oben wirkt sich als
zusatzliche Kurzungserfordernis auf den PfarrPlan 2030 aus.
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Unterstutzende MaRnahmen
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F Integrierte
Beratung

Das Projekt Integrierte Beratung (SPI)

Immobilien

Schaffung nachhaltiger Strukturen fiir die Zusammenarbeit zwischen Kirchengemeinden
zur Entlastung der Haupt- und Ehrenamtlichen

- z.B. Verbundkirchengemeinde oder Fusion

Konzeption fiir den Immobilienbestand aller am Beratungsprozess beteiligten
Kirchengemeinden

Starkung der Kooperation von Pfarrerinnen und Pfarrern und Anpassung der
Dienstauftrage

Ausbau einer konzentrierten und funktionsfahigen Verwaltung

Uberarbeitung von Gottesdienstordnung(en) der Kirchengemeinden

In den Kirchengemeinden und in den Distrikten geschieht eine Konsensbildung iiber die
Gestalt kirchlicher Arbeit, die fiir die Pfarrerinnen und Pfarrer, fiir die Hauptamtlichen
anderer Professionen und fiir die Ehrenamtlichen eine libersichtliche und zu bewiltigende
Arbeitsstruktur bietet.
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Das Projekt SPI (Struktur, Pfarrdienst und Immobilien) bietet eine
integrierte Beratung mit dem Ziel, zukunftsfahige Strukturen zu
schaffen, die Haupt- und Ehrenamtliche entlasten und neue
Formen der Zusammenarbeit ermoglichen.
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Optimierung der Verwaltung

Ausbau von Stellen im Personalwesen
10 Stellen
Schaffung von Dienstleistungszentren

derzeit 9

Finanzierung: Schlissel 23 : 77
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Eine weitere unterstitzende MalRnahme ist die Optimierung der
Verwaltung.

Im Personalwesen wurden zusatzlich zu den vorhanden 8
standige Stellen und 2 Springerstellen geschaffen.

Aus den Kirchlichen Verwaltungsstellen sind bereits an 9 Orten
Dienstleistungszentren geworden.

Weitere sind geplant oder bereits in Vorbereitung.

27



Unterstiutzende MafRnahmen

Zusatzliche Aufnahmen in den Pfarrdienst aus alternativen
Zugangen
Von 2020 bis 2024:

jahrlich 3 zusatzliche Aufnahmen durch alternative Zugange
(Masterstudium in Marburg oder Heidelberg, Pfarrverwalterausbildung in Neuendettelsau

7 8 g | 10 ] 1

Jahr | gehahem Zugdinge
Beschift. | Vorber allemative
1.1, dienst | BAP | Zugange
0B
2015
2016 1.897 48 6 0
2017 1.892 50 Q0 0
2018 1.902 33 0 0
2019 1.865 486 10 0
2020 1.829 46 0 3
2021 1.767 46 10 3
2022 1.708 486 0 3
2023 1648 58 10 3
2024 1609 58 0 3
insgesamt 15 Personen
Finanzierung: Landeskirche
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In den Jahren 2020 bis 2024 werden zu den bisher geplanten
Aufnahmen weitere 3 Personen pro Jahr — also insgesamt 15
Personen — durch alternative Zugange aufgenommen.

Dies tragt auch dem Rechnung, dass auch Berufsbiografien
»,mobiler* geworden sind und bei manchen der Wunsch besteht,
nach einer anderen Ausbildung und Berufspraxis eine
theologische Ausbildung zu machen und in den Pfarrdienst zu
wechseln.

Dies ermoglichen zur Zeit die Masterstudiengange in Marburg und
Heidelberg und die Pfarrverwalterausbildung an der Kirchlichen
Hochschule Augustana in Neuendettelsau.

[Anmerkung:

Wenn sich die Kirchensteuer auch kunftig positiv entwickeln sollte,
ist eine Verlangerung dieses Zeitraums jederzeit moglich.]
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Fexibilisierungs-, Entlastungs- und Sicherungspaket 2020 - 2034

Teilpaket |: Anpassung der Deputatsverordnung

RU-Deputate bei Teildienstauftragen

Abgabe des RU bei Gehaltsverzicht 3 Jahre in Folge maglich, anschl. anteilige
Stellenreduktion

Wegfall von § 3 — gegenseitige Vertretung im RU
Kein Anheben der AltersermaBigung trotz langerer Lebensarbeitszeit (12 Jahre bis 67)
Kein Anheben der Unterrichtsdeputate im Verhéltnis zur Gemeindegliederzahl
aber:
Herabsetzen der AltersermaBigung auf 1 Stunde bei Teildienstauftragen (50 bzw. 75 %)

Evangelischer Oberkirchenrat Stuttgart, Oberkirchanrat Wolfgang Traub 13. Oktober 2016
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Zu den unterstutzenden MalRnahmen gehort auch das
Flexibilisierungs-, Entlastungs- und Sicherungspaket 2020 bis
2034.

Teil | dieses Paketes ist die bereits vollzogene Anpassung der
Deputatsverordnung.

Anders als beispielsweise in Baden wurde die Grenze fur die
Altersermafigung im Religionsunterricht nicht angehoben und bei
55 Jahren belassen.

Die Abstufung der zu erteilenden Stunden im Verhaltnis zu den
Gemeindegliederzahlen wurde ebenfalls auf den seitherigen
Werten belassen.

Die durch den Ruckgang der Rechnerisch Vollbeschaftigten im
Pfarrdienst wegfallenden Religionsunterrichtstunden werden
stattdessen durch die Anstellung von zusatzlichen

Religionspadagoginnen und Religionspadagogen kompensiert.
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Fexibilisierungs-, Entlastungs- und Sicherungspaket 2020 - 2034

Teilpaket lI: 25 Religionspadagoginnen und Religionspadagogen

Kompensation der nicht mehr erbrachten Staatsleistungsstunden des Pfarrdienstes durch
Religionspadagoginnen bzw. — padagogen

(Konsequenz aus der Deputatsverordnung)

Entlastungsvertretung im RU durch refinanzierte Springerstunden:
13 Dep.-Springerstunden / 0,5 Stelle pro Schuldekansbezirk
(Synodalantrag 12/14)

Finanzierung: Landeskirche
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Teilpaket Il sieht die Anstellung von 25 zusatzlichen
Religionspadagoginnen und Religionspadagogen vor.

Damit werden zur einen Halfte die nicht mehr durch den
Pfarrdienst erbrachten Stunden kompensiert.

Zur anderen Halfte wird damit Entlastungsvertretung durch
refinanzierte Springerstunden ermaoglicht (z.B. bei Urlaub

aullerhalb der Ferien, langeren Fortbildungen, Aufenthalten im
Pastoralkolleg).
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Fexibilisierungs-, Entlastungs- und Sicherungspaket 2020 - 2034

Teilpaket llI: 25 oder 30 befristete Stellen fluir Diakoninnen und Diakone bzw.
Religionspadagoginnen und Religionspadagogen

Die Stellen werden in einem Stufenmodell eingerichtet : 2020-24: 8 (9) Stellen
2025-29: 13 (15) Stellen
2030-34: 4 (6) Stellen

Stellenkontingent zur Flexibilisierung im Zusammenspiel von Pfarrdienst und Diakonat

verstarkte Prasenz im Gemeinwesen

schnelle Reaktion auf sich verandernde Situationen und Handlungsbedarfe (z.B.
Ganztagschule, Fliichtlingsdiakonie, ...)

attraktive, wechselnde Dienstauftrage im Religionsunterricht und / oder mit deutlichem
Gemeinwesen- bzw. Quartiersbezug und Lebenswelt der Menschen

Finanzierung: Landeskirche
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Mit dem Teilpakten lll, das derzeit noch in der Diskussion ist,
sollen weitere 25 oder 30 befristete Stellen fur
Gemeindediakoninnen und Gemeindediakone bzw.
Religionspadagoginnen und Religionspadagogen geschaffen
werden.

Diese sollen als Unterstitzung und Entlastung in dem mehrfach
beschriebenen Zeitraum (z.B. auf Folie 23) des voribergehenden
Anstiegs der Pastorationszahl im Pfarrdienst zusatzliche
Unterstutzung ermoglichen.

Durch Personalplanung und —steuerung sollen diese Stellen
zunachst stufenweise aufgebaut und dann stufenweise wieder

abgebaut werden.
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Mittel fur Kirchengemeinden zur Unterstiitzung des Pfarrdienstes

In der Diskussion sind:
15 Millionen Euro in 2018

15 Millionen Euro in 2021

Empfehlungen zur Verwendung:

z. B. Aufstockung der Sekretariatsstunden

Finanzierung: Kirchengemeinden

Evangelischer Oberiirchenrat Stuttgart, Oberkirchenrat Wolfgang Traub u 13. Oktober 2016 ]
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Daruber hinaus sind weitere 30 Millionen Euro in der Diskussion,

die in zwei Raten fur MalRnhahmen zur Unterstltzung des

Pfarrdienstes zur Verfugung gestellt werden sollen. Beispielsweise

durch Aufstockung von Sekretariatsstunden, Schaffung von
Gemeindeburos o0.a.

Die derzeit bereits beschlossenen oder in der Diskussion

befindlichen unterstitzenden MalRnahmen summieren sich auf

uber 100 Millionen Euro zusatzliche Ausgaben in den kommenden

Jahren.
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