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Anmeldeschluss: 15. Juni 2021 
Es stehen 40 Plätze zur Verfügung. Die Vergabe 
erfolgt in der Reihenfolge des Eingangs der 
Anmeldungen. 

Zielgruppen: 
Verantwortliche für Personal und für Dienstrecht 
in den Landeskirchen sowie Verantwortliche bzw. 
Engagierte für Gesundheitsmanagement in der 
Kirche. 

Tagungsort: 
Haus der Kirche Kassel 
Wilhelmshöher Allee 330 
34131 Kassel 

Infos & Anmeldung

Kosten:
Die Kosten für Verpflegung und Programm 
werden von der Akademie des Versicherers 
im Raum der Kirchen getragen.

Anmeldung: 
Ihre Anmeldung richten Sie bitte per E-Mail 
bis zum 15.06.2021 unter Angabe Ihrer dienst-
lichen Funktion sowie Ihres Arbeitsfeldes an: 

Wolfgang Winkler 
wolfgang.winkler@vrk.de
Telefon 0561 70341-3014

V.i.S.d.P.:

Versicherer im Raum der Kirchen 
Akademie GmbH

Geschäftsführer:
Dr. Georg Hofmeister, Jürgen Mathuis

Kölnische Straße 108-112
34119 Kassel

Telefon 0561 70341-3014
Telefax 0561 70341-3070 
wolfgang.winkler@vrk.de
www.vrk-akademie.de
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"Der Druck ist hoch!" 
Gesund bleiben in 
Veränderungsprozessen 



„Nichts ist so beständig wie der Wandel“ Seit Ausbruch 
der Corona-Pandemie scheint diese Einsicht noch an 
Bedeutung gewonnen zu haben. Zu der Fülle von Verän- 
derungen durch Umstrukturierungen, Fusionen, pastoralen 
Neubestimmungen haben die zunehmende Digitalisierung 
des kirchlichen Lebens und die damit verbundenen 
massiven Veränderungen im pastoralen Berufsalltag den 
Druck auf die Kirche und auf Einzelne noch steigen lassen. 
Angesichts disruptiver Veränderungen von Strukturen und 
Arbeitsweisen nicht nur im letzten Jahr gerät man leicht 
„außer Atem“. Alte Gewohnheiten werden in Frage 
gestellt und neue Routinen müssen sich einspielen. Dabei 
bleibt allzu oft außer Acht, dass Veränderungen auch 
immer mit Abschieden, Verunsicherung, Kränkungen und 
Trauer verbunden sind. Stress, Demotivation bis hin zur 
„inneren Kündigung“, Verunsicherung und damit verbun-
den belastungsbedingte Erkrankungen sind Folgen, wenn 
die notwendigen Anpassungsprozesse Betroffener nicht 
berücksichtigt werden. 
 

In einem ersten Impulsvortrag informiert Prof. Dr. Georg 
Lämmlin (Sozialwissenschaftliches Institut der EKD) über 
die Ergebnisse einer internationalen Studie zu den Verän- 
derungen, die durch die Corona-Krise ausgelöst wurden.  
Prof. Dr. Kathleen Otto (Institut für Arbeits- und 
Organisationspsychologie der Philipps-Universität Marburg) 
beleuchtet im zweiten Impuls die arbeitspsychologischen 
Aspekte von Veränderungsprozessen näher. Dazu wird 
bewusst ein Blick von außen auf die anstehenden Frage- 
stellungen geworfen. Ein dritter Impulsvortrag von Andreas 
Wackernagel (Institutionsberatung der Nordkirche) nimmt 
die kirchlichen Veränderungsprozesse in den Blick. Dabei 
steht die Rolle der Pfarrerinnen und Pfarrer im Fokus der 
Betrachtung. Sie sind häufig in einer „Sandwich-Position“, 
indem sie die geplanten Veränderungen in ihren Gemein- 
den und Arbeitsgebieten vertreten und umsetzen müssen 
und zugleich selbst Betroffene von Veränderungen sind. 
 

In Workshops sollen abschließend Kriterien gefunden 
werden, wie Veränderungen geplant und umgesetzt 
werden können, dass die Betroffenen trotz aller Verände- 
rung gesund bleiben und motiviert arbeiten können. 
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4. Forum Pfarramt und Gesundheit 

Dienstag, 29. Juni 2021 

13.50 Uhr 
Aussprache im Plenum 

14.15 Uhr 
Kleingruppen 
Ideen für Gesundheitsimpulse auf den Ebenen 
Gemeinde, Kirchenkreis, Landeskirche 

15.15 Uhr 
Stehkaffee 

15.30 Uhr 
Kurzstatements aus den Kleingruppen 

Anschl. 
Ausblick und weitere Verabredungen 

16.00 Uhr 
Ende und individuelle Abreise 

10.30 Uhr 
Stehkaffee 

11.00 Uhr 
Begrüßung 

Dr. Georg Hofmeister 
Leiter der Akademie des Versicherers im Raum der Kirchen 

Grußwort 

Bernd Böttner 
Prälat der Evangelischen Kirche von Kurhessen-Waldeck 

11.15 Uhr 
„,Online‘ bedeutet Zusatzarbeit“!? –  
Einschätzungen zur pastoralen Rolle während 
der Corona-Pandemie in der CONTOC-Studie 

Prof. Dr. Georg Lämmlin 
Direktor des Sozialwissenschaftlichen Instituts der EKD 

11.35 Uhr 
Veränderungsprozesse in Organisationen – 
eine Herausforderung für die Gesundheitsprä
vention 

Prof. Dr. Kathleen Otto 
Leiterin des Arbeitsbereiches Arbeits- und Organisations 
psychologie an der Philipps-Universität Marburg 

11.55 Uhr 
Aussprache im Plenum 

12.30 Uhr 
Mittagspause und informelle Gespräche 

13.30 Uhr 
Veränderungen im Pfarrdienst 

Pastor Andreas Wackernagel 
Leiter der Arbeitsstelle Institutionsberatung in der 
Ev.-Luth. Kirche in Norddeutschland 
 

Tagungsort: Haus der Kirche Kassel 




